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Budowa i pilotazowe wdrozenie

~ Ministerstwo
Cyfryzacji Modeli Architektury Informacyjnej Jednostek Samorzadu Terytorialnego (AlS),

zgodnych z Modelem Architektury Informacyjnej Paristwa

Cele biznesowe

Cel gtéwny: Wdrozenie standardu opisu modeli architektonicznych (Metamodelu Architektury Informacyjnej Panstwa) na poziomie
obszaru merytorycznego dotyczgcego JST zgodnego z poziomem strategicznym opisanym w ramach Modelu Architektury Informacyjnej
Panstwa (Modelu AIP) poprzez budowe trzech wzorcowych, skalowalnych Modeli Architektury Informacyjnej Samorzadu (Modeli AIS)
wspierajacych realizacje strategicznych celdw transformacji cyfrowej réznych grup JST.

Cele szczegotowe:
> budowa trzech wzorcowych, skalowalnych, standaryzujacych procesy, modeli architektonicznych (TO-BE), Modeli AlS, dla réznych

grup JST dziatajgcych w oparciu o ustawy o samorzadzie gminnym oraz ustawy o samorzgdzie powiatowym t;j.:

* gminy wiejskiej (AISW),

* gminy miejsko-wiejskiej i miejskiej (AISM),

* oraz gminy miasta na prawach powiatu (AISMP)

> oraz pilotazowe wdrozenie ich poprzez:

* opracowanie trzech pilotazowych modeli architektonicznych (AS-IS), Modeli Architektury Informacyjnej Instytucji Samorzadu
Terytorialnego) (Modeli AIST), dla wybranych jednostek reprezentujgcych ww. grupy JST we wskazanych przez nie obszarach
dziatalnosci,

* identyfikacje luk w rozwoju cyfrowym JST objetych pilotazem w ww. obszarach dziatalnosci oraz identyfikacji przedsiewziec¢
koniecznych do realizacji w tym zakresie dotyczgcych zbudowania lub zmodernizowania systemoéw teleinformatycznych ,

* opracowanie lub zmodernizowanie w JST biorgcych udziat w pilotazu, skalowalnych systeméw teleinformatycznych
zidentyfikowanych w ramach pilotazowego wdrazania Modelu AlS.
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zgodnych z Modelem Architektury Informacyjnej Paristwa

otrzeby

przyspieszenie integracji lub interoperacyjnosci systeméw teleinformatycznych w administracji publicznej w celu ufatwienia
realizacji zadan w sposob w petni elektroniczny i wzmocnienia elektronizacji realizowanych proceséw,

opracowanie mechanizméw, wytycznych, rekomendacji pozwalajacych na wzmocnienie rozwoju cyfrowego urzedu na poziomie
JST, w szczegdlnosci pozwalajgcych na identyfikacje luk rozwojowych oraz identyfikacje i priorytetyzacje przedsiewzie¢ koniecznych
do realizacji w tym zakresie,

rozbudowa i upowszechnianie interfejsow programistycznych APl w samorzadach, umozliwiajgcych wspodtprace systemoéw i
wymiane danych, w szczegdlnosci dostep JST do danych przez nie wprowadzanych do systemdw centralnych,

dostosowanie JST, na poziomie styku ustug centralnych i lokalnych, do obstugi catego procesu bedgcego podstawa realizacji e-ustugi
do mozliwosci jej realizacji w sposdb w petni elektroniczny, zachowujacego kontrole nad tym procesem przez podmioty, ktére na
gruncie prawa administracyjnego odpowiadajg za dane oraz ostateczne zakoriczenie sprawy (zrealizowanie ustugi),

pozyskanie i usystematyzowanie wiedzy w zakresie systeméw teleinformatycznych w JST oraz rejestrow i zrédet danych,
okreslenie ich struktury oraz wskazanie unikalnych i referencyjnych zrédet informacji stanowigcych podstawe do podnoszenia jakosci
danych przetwarzanych w JST,

rozwoj skoordynowanej wspoétpracy administracji samorzagdowej z administracjg centralng, majgcej na celu tworzenie wspdlnych
rozwigzan cyfrowych i organizacyjnych wzmacniajgcych transformacje cyfrowg panstwa.
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Powigzanie ze strategiami/programami

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Cel szczegdtowy llI: ,Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wiaczeniu spotecznemu i gospodarczemu, Obszar E-Panstwo”, w ktérej jako
kluczowe wskazano zapewnienie interoperacyjnosci publicznych systemoéw teleinformatycznych oraz informatyzacja proceséw wewnetrznych administracji.
Program Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa

Cel szczegotowy 4.2.2: ,Wzmocnienie dojrzatosci organizacyjnej jednostek administracji publicznej oraz usprawnienie zaplecza elektronicznej administracji
(back office)”, w ktérym AIP jest jednym z narzedzi horyzontalnych, wspierajacych dziatania administracji publicznej, planowanych do implementacji w
ramach Programu.

Krajowa Polityka Miejska 2030

Cel: ,Miasto cyfrowe - oznacza wykorzystanie proceséw transformacji cyfrowej na rzecz wzmacniania wzajemnych relacji pomiedzy zarzadzajgcymi
obszarem miejskim, mieszkaricami, organizacjami pozarzagdowymi i przedsiebiorcami, aby efektywnie zarzgdza¢ rozwojem miejskim”, w ramach ktérego
proponuje sie: dalsze tworzenie rekomendacji, standardéw i wytycznych zwigzanych z cyfryzacja: od gromadzenia, integracji i udostepniania danych do
ponownego wykorzystania, przez budowe e-ustug, po architekture systemoéw informatycznych, przy zachowaniu ich elastycznosci.

Program operacyjny Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy

Priorytet Il ,,Zaawansowane ustugi cyfrowe”, w ktédrym wskazano ze rozwigzania wdrazane w ramach projektéw bedg realizowaty zatozenia Architektury
Informacyjnej Panistwa (AIP).

Projekt jest mozliwy do realizacji w obecnym stanie prawnym.
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Modeli Architektury Informacyjnej Jednostek Samorzadu Terytorialnego (AlS),
zgodnych z Modelem Architektury Informacyjnej Paristwa

Rezultaty i korzysci
1. Rezultaty z wdrozenia projektu

* ufatwienie podejmowania przez JST racjonalnych decyzji dotyczgcych przedsiewzieé¢ IT (tj. planowania, rozbudowy i utrzymania
systemow teleinformatycznych i rejestrow) zaspokajajacych potrzeby obywateli, podmiotéw oraz administracji publicznej, m.in. w
zakresie:

= wsparcia identyfikacji celow strategicznych JST w zakresie przyjecia zatozen i okreslenia kierunku dziatan IT w JST,

= selekcji projektow IT do realizacji, w tym okreslenie priorytetéw w tym zakresie,

= optymalizacji prac rozwojowych w zakresie IT, w tym zmniejszenie potrzeby duplikowania prac wykonanych przez inne podmioty,
zidentyfikowanie potencjalnie reuzywalnych rozwigzan IT,

= zwiekszenie efektywnosci realizacji zadan przez JST i wsparcia dziatan JST na rzecz cyfrowych rozwigzan problemoéw spot-gosp.,

= zwiekszenie interoperacyjnosci i integracji rozwigzan teleinformatycznych JST,

* zgromadzenie wiedzy o organizacji, stanie prawnym, grupach systeméw teleinformatycznych i rejestrach publicznych w JST, a takze o ich
wzajemnych powigzaniach.

2. Korzysci z wdrozenia projektu

Wsparcie realizacji celéw transformacji cyfrowej panstwa, tj.:

* poprawa relacji panstwa z obywatelem,

® usprawnienie zaplecza elektronicznej administracji,

* zwiekszenie dostepnosci i jakosci zasobdw informacyjnych panstwa,

* rozwdj kompetencji cyfrowych. 6



Budowa i pilotazowe wdrozenie

%

g{% Ministerstwo . . - .
¥ Cyfryzacji Modeli Architektury Informacyjnej Jednostek Samorzadu Terytorialnego (AlS),

zgodnych z Modelem Architektury Informacyjnej Paristwa

Rezultaty i korzysci ()

3. Kryteria sukcesu

Wskazniki produktu:

* Instytucje publiczne otrzymujgce wsparcie na opracowywanie ustug, produktéw i proceséw cyfrowych — 1 szt.
* Liczba podmiotow wspartych w zakresie rozwoju ustug, produktéw i proceséw cyfrowych — 5 szt.

® Liczba nowych i zmodernizowanych publicznych ustug, produktow i procesdw cyfrowych - 4 szt.

® Liczba JST biorgcych udziat w pilotazowym wdrozeniu Modeli AlS - 9 szt.

* Liczba opracowanych Modeli AlS i AIST — 6 szt.

® Liczba pracownikéw objetych wsparciem szkoleniowym w zakresie Modeli AIP, AIS i AIST - ogétem - 700 os.

* Liczba pracownikoéw objetych wsparciem szkoleniowym w zakresie Modeli AIP, AIS i AIST - kobiety — 200 os.

® Liczba pracownikéw objetych wsparciem szkoleniowym w zakresie Modeli AIP, AIS i AIST - mezczyzni - 500 os.

Wskazniki rezultatu:
* Uzytkownicy nowych i zmodernizowanych publicznych ustug, produktéw i proceséw cyfrowych — 60 os.
® Liczba JST, ktére wdrozg Modele AIS — 20 szt.
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Produkty projektu

Szkolenia i warsztaty dla zespotu projektowego w zakresie koncepcji Modelu AIP oraz metodyki i zasad projektowania Modelu AlS.
* Szkolenia dla zespotu projektowego w zakresie narzedzia projektowania Modeli AlS i AIST.

* Trzy wzorcowe Modele AIS (TO-BE) zdefiniowane dla nastepujgcych grup JST:
* gmina wiejska (AISW),
* gmina miejsko-wiejska i miejska (AISM),
* miasto na prawach powiatu (AISMP).

* Opis procesu wdrazania Modelu AIS w JST, majacego na celu identyfikacje luk oraz wsparcie rozwoju cyfrowego danego JST, w tym
identyfikacje przedsiewzie¢ koniecznych do realizacji w tym zakresie.

* Trzy pilotazowe Modele AIST (AS-1S) w wybranych obszarach dla jednostek reprezentujgcych ww. grupy JST wskazane przez JST.

* Wykaz przedsiewzie¢ koniecznych do realizacji w ww. wybranych obszarach dotyczacych opracowania lub zmodernizowania
systemow teleinformatycznych w JST objetych pilotazem.

* Opracowanie lub zmodernizowanie w JST biorgcych udziat w pilotazu, trzech systeméw teleinformatycznych zidentyfikowanych w
ramach pilotazowego wdrazania Modelu AIS przy zapewnieniu jego skalowalnosci, wyiszego poziomu interoperacyjnosci i
wykorzystania nowoczesnych technologii.

* Repozytorium AIS zawierajgce trzy wzorcowe Modele AlS oraz trzy pilotazowe Modele AIST.

* System teleinformatyczny wraz ze standardem opisu systemoéw i danych do inwentaryzacji systemoéw i danych w instytucji JST, m.in.
niezbednych dla budowy Modeli AIST.
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Produkty projektu (cd,)

* Rekomendacje i dobre praktyki zwigzane z procesem wdrazania Modeli AIS w JST opracowane w oparciu o doswiadczenia z pilotazu.
* Rekomendacje zwigzane z ograniczeniem barier prawno-organizacyjnych uniemozliwiajgcych petne wykorzystanie Modeli AIS w JST.
* Model prawno-organizacyjny akceptacji oraz koncepcja aktualizacji i utrzymania Modeli AIS i AIST.

* Materiaty informacyjno-promocyjne w zakresie dostosowania i wykorzystania Modeli AIS w JST.

* Konferencja informacyjno-promocyjna - prezentacja produktow projektu oraz korzysci z wykorzystania Modeli AIS w JST.

* Materiaty szkoleniowe w zakresie dostosowania i wykorzystania Modeli AIS w JST.

* Szkolenia i warsztaty dla JST w zakresie w zakresie dostosowania i wykorzystania Modeli AIS w JST.
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Ramowy harmonogram

Planowany termin realizacji projektu od 1.09.2023 do 31.08.2027
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: Etap | - Opracowanie wzorcowych Modeli AIS oraz wstepnej wersji opisu procesu wdrazania :
Modeli AIS w JST
; Ztozenie Etap Il — Pilotazowe wdrozenie Modeli AIS w JST
! wob ‘
i Etap Il — Opracowanie dokumentacji
wspierajacej proces wykorzystania,
' ; ; wdrazania, aktualizacji i utrzymania Modeli
y ' : AIS i AIST
Etap IV - Opracowanie lub zmodernizowanie systeméwiteleinformatycznych w ST
EtapV — Zorganizowanié szkolen i warsztatéw dla JST w
| zakresie dostosowania i:wykorzystania Modeli AIS w JST
Gotowey :
Rozpoczgte Etap VI - Zorganizowanie konferencji prezentujacej produkty
Planowane projektu oraz korzysci zwykorzystania Modelu AIS w JST
[harmonogram (-50%, +100%), etapy realizacji, KM; Opcjonalnie: fazy zarzqdcze, fazy wytwdrcze, dekompozycja produktéw koricowych projektu oraz rezultatow projektu, 10

odzwierciedlenie KM oraz postanowieri umow, zlecer istotnych dla monitorowania postepow, warianty, analiza SWOT dla wariantéw.]
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Budzet i zrodta finansowania
1. Ramowy budzet projektu: 32 600 000,00 zt

w tym:

* oprogramowanie, koszty UX i grafiki, WCAG, bezpieczenstwo i wydajnos¢: 11 350 000,00 zt
* modele AISi AIST: 18 387 000,00 zt, w tym wynagrodzenia ekspertéw JST —9 850 000,00 zt
* szkolenia: 256 000,00 zt

* promocja: 107 000,00 zt

® koszty zarzadu: 2 500 000,00 zt

2. Zrddta finansowania

* Program FERC 2021-2027, dziatanie: 2.4. Cyfrowa wspodtpraca miedzysektorowa (wspétpraca na rzecz cyfrowych rozwigzan
problemdw spoteczno-gospodarczych).
* Budzet panstwa — czesc 27.

3. Analiza rynku potencjalnych dostawcéw

* NASK-PIB (w zakresie dostarczenia Modeli AIS i AIST).
¢ dostawca zewnetrzny (w zakresie dostarczenia narzedzia modelowania proceséw biznesowych i budowy lub modernizacji systeméw
teleinformatycznych wspierajgcych realizacje zadan JST zidentyfikowanych w ramach pilotazowego wdrazania Modelu AlS).

11
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Uczestnicy

1. Nadzor

Lider projektu — Ministerstwo Cyfryzacji, Wiasciciel biznesowy - Departament Projektéw i Strategii

Partnerzy:

NASK-PIB

Zwigzek Gmin Wiejskich RP
Unia Miasteczek Polskich
Zwigzek Miast Polskich
Unia Metropolii Polskich

Komitet Sterujacy:

Przewodniczacy Komitetu Sterujgcego — Ministerstwo Cyfryzacji

Gtéwni Uzytkownicy — Zwigzek Gmin Wiejskich RP, Unia Miasteczek Polskich, Zwigzek Miast Polskich, Unia
Metropolii Polskich

Gtéwny Dostawca — NASK-PIB
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Uczestnicy

2. Zespot projektowy

Kierownik projektu:
Ministerstwo Cyfryzacji

Liderzy podzespotow AlSx:
NASK-PIB

Lider podzespotu MC:
Ministerstwo Cyfryzacji

Budowa i pilotazowe wdrozenie

—

Kierownik
Projektu (MC)

Modeli Architektury Informacyjnej Jednostek Samorzadu Terytorialnego (AlS),
zgodnych z Modelem Architektury Informacyjnej Paristwa

Lider podzespotu il Lider podzespotu i Lider podzespotu
AISW AISM AISMP

Podzespot
Projektowy
(NASK, JST)

Podzespot
Projektowy
(NASK, JST)

Podzespot
Projektowy
(NASK, JST)

Podzespot
projektowy (MC)
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Modeli Architektury Informacyjnej Jednostek Samorzadu Terytorialnego (AlS),
zgodnych z Modelem Architektury Informacyjnej Paristwa

Uczestnicy

3. Interesariusze projektu

* Jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich zwigzki: gminy wiejskie, gminy miejsko-wiejskie i miejskie,
gminy miasta na prawach powiatu

* Administracja centralna (rzgdowa i panstwowa)

* Dostawcy oprogramowania wspierajgcego realizacje zadan JST

* Obywatele i przedsiebiorcy

14



Ministerstwo
Cyfryzacji

Dziekuje za uwage

* Wioletta Zwara
* Departament Projektow i Strategii

* Ministerstwo Cyfryzacji
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Opis planowanej/realizowanej (status)
odpowiedzi na ryzyko

éZmiany w zakresie i harmonogramie
: projektu w zwiazku z wydtuzajacym sie :
:procesem pozyskania partneréw

4 Mitygacja '5'1. Komunikowanie o planowanym przedsiewzieciu na etapie fazy pomystu.
: 2. Przygotowanie zakresu zadan do realizacji przez poszczegdlnych partneréw i grupy projektowe na mozliwie niskim poziomie.
: Intensyfikacja dziatart w pozyskaniu partneréw niezwtocznie po akceptacji wizji projektu, w tym przeprowadzenie cyklu spotka
.. prezentujacych zatozenia projektu, proponowane zadania oraz korzysci wynikajace z wytworzenia i wdrozenia jego produktow

Utrzymanie pracownikéw zespotu tworzgcego zatozenia i wdrazajacego system w jednostkach administracji publicznej poprzez
zapewnienie rozwoju zawodowego, systemy motywacyjne, odpowiednie zarzadzanie personelem.

éBrak mozliwosci zaangazowania oséb o * Mitygacja
: odpowiednich kompetencjach :

Staty monitoring realizacji i kosztow projektu na kazdym etapie prac.
Elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie warunki.
Zwiekszenie rezerwy na pokrycie zmian zakresu projektu.

*Niedoszacowanie pracochtonnosci i

4 . Mitygacja
kosztéw projektu :

Mitygacja Oparcie realizacji komunikacji na dobrych praktykach, opracowanie i wdrozenie oficjalnego planu komunikacji.

Konieczno$¢ wypracowania jasnych zasad wspotpracy lub nawet formy umowy/ porozumienia i ich egzekwowanie.

éTrudnoéci z komunikacjg w projekcie
: (wielos¢ interesariuszy)

Zapewnienie statej komunikacji i wymiany informacji z odbiorcami koricowymi produktéw projektu.
Wdrozenie systemu szkolen.

Opracowanie rekomendacji, wytycznych prezentujacych sposéb wykorzystania produktow projektu.

Realizowanie dziatann w celu wprowadzenia zmian prawnych utatwiajgcych wykorzystanie produktéw projektu.
Opracowanie koncepcji i zapewnienie wsparcia odbiorcom koricowym w wykorzystaniu produktéw projektu réwniez po

: Brak zainteresowania odbiorcow 3 2 éMitygacja
‘produktami projektu

Przedtuzajgce sie postepowania
‘przetargowe

[P — Prawdopodobieristwo] 4 — Prawie na pewno sie wydarzy 3 -Bardzo pra 2—Mato p 1-Prawie na pewno si¢ nie wydarzy
[W — Wptyw] 4 — Ryzyko moze wptyna¢ na Uzasadnienie Biznesowe projektu 3 — Ryzyko moze wptyna¢ na Plan Projektu 2 — Ryzyko moze wptyna¢ na Plan Etapu 1 - Ryzyko moze wptynac na Plan Zespotu
[S — Strategia zarzadzania ryzykiem] Unikanie, Mitygacja, Plan rezerwowy, Przeniesienie, Wspdtdzielenie, Akceptacja




